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1. INTRODUCCION.

1.1. Antecedentes y Justificativo.

La Planificacion Estratégica de la Licenciatura en Administracién de empresas 2022-2026 fue realizada
bajo una metodologia de accién participativa con la comunidad docente, estudiantil y administrativa de
la facultad, mediante mesas técnicas de trabajo.

Se aplicaron técnicas orientadas hacia el diagnéstico situacional, reconocimiento de logros,
compromisos, problematicas, desafios y tendencias que la institucion debe afrontar para los siguientes
afos, en las funciones sustantivas de Academia, Investigacién, Vinculacién con la Sociedad y Gestién
Institucional.

La Ley Organica de Educacién Superior (LOES) 2018 en su articulo 94 establece que el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior “acreditard a las instituciones de educacién
superior, carreras y programas” (Enfasis fuera de texto). Adicionalmente, sefiala en el articulo 96.1 que
para la acreditacién de carreras se debera cumplir con los requisitos establecidos en la evaluacién del
entorno y de los resultados del aprendizaje.

El Modelo Genérico para la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de Carreras de Grado (CACES 2024,
pag. 88-90) determina para el criterio 5, Funciones estratégicas y de soporte, el Indicador cualitativo No.
24 correspondiente a “Planificacion académica y administrativa de la Carrera”, indicando el estandar lo
siguiente: “Se implementa una planificacidn para la gestion académica y administrativa de la carrera,
pertinente y articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y Modelo Educativo, que
guia de formaorganizada e interrelacionada el desarrollo de las funciones sustantivas y sus procesos de
soporte. La instancia competente, con base en politicas y procedimientos definidos, realiza seguimiento
y evaluacion de actividades, resultados, indicadores y/o metas alcanzadas en la carrea, cuyos resultados
son considerados para las acciones de mejora continua de los procesos involucrados.”.

1.2. Marco Legal.
El Plan Estratégico de la Licenciatura en Administracién de empresas Carrera tendran como coberturay

andamiaje juridico los siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento de planificacién estratégica la
funcionalidad y viabilidad para su efectiva ejecucion:

La Constitucidn Politica del Estado (2008) y que posesiona a la planificacién del desarrollo como un
“deber del Estado para la consecucion del buen vivir”

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se establece en la agenda 2030 aprobada en septiembre de
2015, con el fin de favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad en base a los 17 objetivos y las
169 metas.

El Plan de Desarrollo para el “Nuevo Ecuador”, considerado en el “Cédigo Orgdnico de Planificacion y
Finanzas Publicas” como la maxima directriz politica y administrativa para el disefio y aplicacién de la
politica publica”.

La Ley Organica de Educacidn Superior y su Reglamento, el Reglamento de Escalafén, Reglamento de
Régimen Académico,
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2.1.1.

Las normativas del CES y del CACES, y
El Estatuto Institucional

1.3. Objetivos del Plan Estratégico de Carrera.

La planificacién estratégica de la carrera identifica la misidn, vision de una institucion, asi como, sus
objetivos, metas, temporalidad, recursos, e indicadores de gestion relacionados con la consecucién de
sus propdsitos y fines gerenciales contribuyendo en la gestién y desempefio de la oferta académica en
el mediano y largo plazo.

Bajo el contexto antes expuesto, se presenta el Plan Estratégico de Carrera de la Licenciatura en
Administracidon de empresas que aplicardn para su gestién hasta el 2026 con el objetivo de:

Establecer lineamientos estratégicos, objetivos y metas que guiaran su desarrollo hasta el afio 2026.
Alinear sus objetivos y acciones con la misidn, visién y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) de la Universidad de Guayaquil y las politicas nacionales de Educacién Superior.

Definir las estrategias y acciones especificas a ejecutar en los dmbitos de: Formacién Académica,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestion Institucional, que permitan
fortalecer la calidad y pertinencia de la carrera.

Identificar y aprovechar las oportunidades para hacer frente a los desafios y amenazas del entorno,
para el crecimiento sostenible de la carrera.

1.4. Metodologia para la elaboracion del Plan Estratégico de Carrera.

Para la construccién del Plan Estratégico de Carrera - PEC, la Direccién de Carrera considerd a los
docentes gestores académicos de los distintos procesos educativos establecidos en cada eje estratégico
ademas de servidores administrativos y estudiantes para realizar lo siguiente:

Reflexionar la situacién actual de la carrera, estadisticas (eficiencia terminal, retencién, desercion,
matriculacién, produccién académica, entre otras), silabos, resultados de aprendizaje y como se visiona
la Carrera estar en 10 afios, tanto a nivel local, nacional y mundial.

Explorar el contexto econdmico y politico nacional, la normativa aplicable a la educacidn superior y
normativa interna, herramientas de aprendizaje o para el desarrollo de competencias.

Analizar con la comunidad las oportunidades del sector, las estrategias y acciones que se aplicaran para
un mejor posicionamiento y gestion de la carrera.

Carrera de Administracién de Empresas
Antecedentes y Reseiia Historica de la Carrera.

La Carrera de Administracion de Empresas fue concebida con el objetivo de formar profesionales
capaces de enfrentar los retos del entorno empresarial y contribuir al desarrollo econémico y social.
Inicid sus actividades académicas en el 2017, en respuesta a la creciente demanda de gestores y lideres
con una solida formacién en la administracién de recursos, procesos y personas en las organizaciones.
En sus primeros afios, el enfoque de la carrera se centraba en impartir conocimientos basicos sobre
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2.1.2.

administracién, contabilidad, talento humano, finanzas y marketing, adaptandose a las necesidades del
contexto local y regional. Con el tiempo, la carrera evoluciond, ampliando su oferta académica e
incorporando nuevas materias relacionadas con la innovacién, la sostenibilidad, la transformacion
digital y la responsabilidad social corporativa.

Esta evolucidn reflejé los cambios en el entorno econdmico global y local, asi como las expectativas de
empleadores que demandaban profesionales mas preparados y flexibles. En este proceso, la carrera de
Administracion de Empresas ha fortalecido su curriculo, mejorando las oportunidades de insercién
laboral para sus egresados.

Hoy, la carrera continla innovando y adaptandose a las tendencias del mercado, manteniendo su

compromiso con la excelencia académica y la formacidn integral de lideres empresariales con visién
global.

Elementos Orientadores de la Carrera.

2.1.2.1. Vision de la Carrera.

Ser una carrera reconocida en la comunidad académica y cientifica que genere un impacto positivo y
trascendente en el sector empresarial para beneficio de la sociedad.

2.1.2.2. Mision de la Carrera.

Formar administradores de empresas con conocimiento cientifico, compromiso ético, responsabilidad
social, generadores de innovacidn con competencias profesionales que contribuyan al desarrollo
empresarial del pais.

2.1.2.3. Principios y Valores de la Carrera.

La carrera de Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias Administrativas en articulacién con
la Universidad de Guayaquil y en conformidad con lo establecido en la Constitucion de la Republica y la
Ley Orgdnica de Educacién Superior, se sustenta en los siguientes:

Principios:

Autonomia Responsable
Cogobierno

Igualdad de Oportunidades
Calidad

Pertinencia
Integralidad

Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y el conocimiento, todo en el marco del didlogo
de saberes, del pensamiento universal y de la produccién: filoséfica, cientifica y tecnoldgica locales y
globales.
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Estos principios rigen en la carrera de Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias
Administrativas en articulacién con la Universidad de Guayaquil y de conformidad con la Constitucién
de la Republica y la Ley Orgdnica de Educacién Superior, donde se destaca lo siguiente:

e Enaltecimiento de la autonomia: Una institucién organizacional responsable y critica a su
quehacer cotidiano que le permita movilidad de pensamiento y de gestién.

e Promocion de la ética: Comportamiento actitudinales que generan procesos transparentes e
integradores, promoviendo una cultura de convivencia pacifica.

e Cimentacion de la Solidaridad y Equidad: Las relaciones humanas, sociales y organizacionales
generan desde una comunicacién asertiva las formas y estilos de relacién vertical, horizontal o
diagonal en la construccion de un clima laboral productivo y de formacién de equipos.

e Construccioén de la democracia: Aceptar la diversidad pluridimensional de las relaciones sociales,
politicas, econdmicas, culturales, etc., hacia el desarrollo de la tolerancia social y respeto a las
diferencias individuales o colectivas.

¢ Universalidad: Ser parte de un sistema integrador que conecte con areas, campos y ambitos en
lo nacional, regional, continental y mundial de todos los procesos subyacentes en lo cientifico,

tecnoldgico, académico, investigativo, etc.

2.1.2.4. Valores:

Democracia: nuestro accionar como Institucién se basa en un sistema de gobierno que se
fundamenta en el principio de representacidn y convivencia.

Integridad: ser congruentes en todas nuestras acciones con lo que decimos ser, en el marco de los
principios y la norma legal.

Disciplina: para alcanzar nuestro propdsito trabajamos de forma ordenada y perseverante en todo el
accionar de las funciones que desarrolla esta Universidad.

Solidaridad: nuestra diaria convivencia se caracteriza por la colaboracién de todos los actores que conforman
la Universidad de Guayaquil.

Cooperacién: como Universidad de Guayaquil el trabajo que se realiza es de trascendencia comun, el

mismo que se lleva a cabo por parte de todos los integrantes de esta gran comunidad.

Corresponsabilidad: la mejor manera de manifestar el compromiso institucional, lo reflejamos de manera

compartida frente a todas las situaciones que se sujetan a las funciones sustantivos y procesos adjetivos.
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Honestidad: nuestro sindbnimo en nuestra manera de conducirnos en el desarrollo de todas las actividades
de la Universidad de Guayaquil, es decir, la rectitud, justicia y honradez que marcan a la comunidad de esta
Alma Mater.

Puntualidad: La puntualidad es un valor que demuestra respeto hacia los demads y hacia el tiempo de cada
individuo involucrado, lo que contribuye a establecer un ambiente de trabajo o estudio organizado y
eficiente.

Respeto: Fomentar el valor del respeto fortalece las relaciones entre los miembros, promueve un entorno
laboral positivo y contribuye a la productividad y al éxito general de nuestra Institucion.

Servicio: El valor del servicio nos permite cultivar relaciones cercanas con nuestros usuarios internos como
externos, generar confianza y asegurar su satisfaccion continua.

Responsabilidad y compromiso: La responsabilidad se rige como un noble valor y un a ética préctica, dado
que su influencia repercute para mantener la integridad, el cumplimiento de obligaciones y la confianza
tanto interna como externamente.

La Comunicacion: La comunicacién es vital en nuestra institucién porque promueve la confianza, el
entendimiento mutuo y el sentido de pertenencia entre sus miembros, lo que crea un ambiente de trabajo

armonioso y facilita el logro de metas compartidas con un enfoque humano y colaborativo.

3. ANALISIS SITUACIONAL DE LA CARRERA.

3.1. Informacion General de la Carrera.

Licenciado (a) en Administracién de Empresas

Modalidad: Presencial
Duracidn de la carrera;: 9 semestres
Modalidad de Presencial
estudios
Campo amplio Administracion

Campo especifico [Educacién comercial y administracion

Campo detallado  |Administracién

Carrera o Administracion de Empresas
programa

Titulo que otorga |LICENCIADO/A EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
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3.2. Ubicacion Geografica de la Carrera.

En la actualidad; la Carrera de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Administrativas

de la Universidad de Guayaquil, estd ubicada en la Ciudadela Universitaria “Salvador Allende,” en

Malecdn del Salado, en la intersecciéon de la Av. Delta y la Av. Kennedy.
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3.4. Perfil de Egreso de la Carrera.

El Licenciado en Administracién de Empresas se caracteriza por la capacidad para planificar y
gestionar estratégicamente los recursos de una organizacidon, tomar decisiones informadas y
liderar equipos de trabajo con eficacia. Este profesional posee sélidos conocimientos en finanzas,
marketing, operaciones y recursos humanos, asi como un profundo entendimiento de la legislacién
y la ética empresarial. Ademas, destaca por su habilidad para comunicarse de manera efectiva,
negociar, resolver conflictos y adaptarse a entornos cambiantes. Su actitud proactiva, orientacion
al cliente yvision global lo preparan para desempefiarse en diversas dreasy cargos dentro del sector
empresarial.

Las habilidades y destrezas que debe de poseer un Licenciado en Administracion de Empresas son

las siguientes:

—

Aplica pensamiento légico, sistémico y critico, para analizar situaciones en su contexto.
2. Utiliza Aprendizaje autonomo como medida de formacidn profesional permanente.

3. Se comunica en forma oral y escrita usando lenguaje formal y técnico.

4. Trabaja en equipo colaborativamente para abordar situaciones de la organizacion.

5. Analiza, interpreta y utiliza literatura cientifica y humanista.

6. Extrae informacion cualitativa de datos cuantitativos.

7. Formula proyectos relacionados con su profesion.

8. Estima drdenes de magnitud de cantidades mensurables para interpretar fenémenos

diversos.
9. Formulay resuelve problemas en lenguaje matematico.
10. Aplica el método cientifico criticamente y demostrar destrezas experimentales.
11. Aplica conocimientos a la practica.

12. Organiza, planifica y ejecuta las tareas propias de la profesién administrativa considerando
las caracteristicas particulares del grupo curso a quien van dirigidas y el tiempo disponible

para realizacién de las mismas.
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13. Analiza y reflexiona sobre la practica administrativay en particular sobre las propias practicas,
con el objeto de mejorarlas, mediante trabajo colaborativo permitiendo que otros
administradores observen su prdctica, y sometiéndose periédicamente a evaluaciones

(externas y/o con sus pares).

14. Analiza politicas nacionales de educacion para proponer mejoras en la organizacion.

3.5. Resumen Malla Curricular de la Carrera.

La malla curricular de la carrera de Administracion de Empresas estd disefiada para formar profesionales
capaces de liderar y gestionar organizaciones en un entorno dindmico y competitivo. A lo largo de la carrera,
que generalmente tiene una duracién de 9 semestres, los estudiantes adquieren conocimientos tedricos y
practicos en diversas areas clave para el funcionamiento de una empresa.

En los primeros semestres, los estudiantes son introducidos a los principios fundamentales de la
administracidn, incluyendo conceptos basicos de matematicas, estadistica, contabilidad, derecho, entre
otros. Se abordan temas como la estructura organizativa, funciones gerenciales, costeo, el derecho
societario, laboral, mercantil, tributario proporcionando una base sdlida para entender el entorno
empresarial y las normativas vigentes .

A medida que avanza la carrera, los cursos se vuelven mas especializados y complejos. Se profundiza en areas
como la gestidn financiera, el andlisis de datos y la toma de decisiones empresariales, entornos micro y
macroecondémicos, administracion de la calidad, negocios y solucion de conflictos, elaboracién de proyectos,
investigacion de mercados, entre otros. Los estudiantes también exploran temas especificos como la gestion
de recursos humanos, la gestién de operaciones, la calidad, estudio de mercado, entre otros que le permiten
adquirir habilidades especializadas necesarias para gestionar eficazmente una empresa mediante la toma de

decisiones acertadas.
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En los ultimos semestres, se fomenta la integracion de conocimientos a través de proyectos practicos y
estudios de caso en empresas publicas y privadas, elaboracién de presupuestos, estrategias de marketing,
planeacién estratégica, mercado de valores, banca y seguros, entre otros en donde los estudiantes aplican
sus habilidades en situaciones empresariales reales. Se promueve el pensamiento critico y la resolucién de
problemas complejos, preparando a los alumnos para enfrentar los desafios del mundo empresarial de

manera efectiva y creativa.

El resumen de la malla curricular contiene lo siguiente: Estructura general de la malla:

=  Numero total de créditos: 135

= Duracion de la carrera (semestres/afios): 9 semestres

= Distribucién de créditos por componentes de formacién (bdsica, disciplinar,
profesional, optativas, etc.)

e Basica: 45 (primero a tercero)

* Profesional: 90 (cuarto a noveno)
Descripcién de los componentes:

= Listado de asignaturas/cursos por componente de formacion:
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SEMESTRE

UNIDAD DE
FORMACION

MATERIA

BASICA

CONTABILIDAD GENERAL

BASICA

DEMOCRACIA, CIUDADANIA Y GLOBALIZACION

BASICA

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

BASICA

LENGUAJE Y COMUNICACION

BASICA

MATEMATICA APLICADA

BASICA

HERRAMIENTAS DIGITALES I

BASICA

CONTABILIDAD FINANCIERA

BASICA

DERECHO LABORAL Y SOCIETARIO

BASICA

MATEMATICAS FINANCIERAS

BASICA

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 1

BASICA

HERRAMIENTAS DIGITALES 1II

BASICA

CONTABILIDAD DE COSTOS

BASICA

DERECHO MERCANTIL Y TRIBUTARIO

BASICA

ESTADISTICA 1

BASICA

ETICA'Y VALORES

BASICA

HERRAMIENTAS DIGITALES III

PROFESIONAL

ADMINISTRACION DE OPERACIONES

PROFESIONAL

ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

PROFESIONAL

ESTADISTICA 2

PROFESIONAL

MICROECONOMIA

PROFESIONAL

SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL

PROFESIONAL

MACROECONOMIA

PROFESIONAL

ADMINISTRACION FINANCIERA I

PROFESIONAL

ADMINISTRACION DE LA CALIDAD

PROFESIONAL

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION II

VI

PROFESIONAL

FINANZAS CORPORATIVAS

VI

PROFESIONAL

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

VI

PROFESIONAL

INVESTIGACION DE MERCADOS

VI

PROFESIONAL

NEGOCIACION Y SOLUCION DE CONFLICTOS

VI

PROFESIONAL

NEGOCIOS INTERNACIONALES

Vil

PROFESIONAL

ADMINISTRACION DEL MARKETING

VII

PROFESIONAL

PRESUPUESTO

VII

PROFESIONAL

ADMINISTRACION DE VENTAS

VII

PROFESIONAL

BANCA'Y SEGURO

Vil

PROFESIONAL

EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

VIII

PROFESIONAL

ADMINISTRACION PUBLICA

VIII

PROFESIONAL

MERCADO DE VALORES

VI

PROFESIONAL

AUDITORIA FINANCIERA

VIII

PROFESIONAL

EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL

VIII

PROFESIONAL

ELABORACION DE PROYECTOS

IX

PROFESIONAL

PLANEACION ESTRATEGICA

IX

PROFESIONAL

ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION

IX

PROFESIONAL

DESARROLLO LOCAL
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= (Créditos asignados a cada asignatura.
SEMESTRE | UNIDAD DE FORMACION MATERIA CREDITOS
| BASICA CONTABILIDAD GENERAL 4
1 BASICA DEMOCRACIA, CIUDADANIA Y GLOBALIZACION 2
1 BASICA FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 3
I BASICA LENGUAJE Y COMUNICACION 2
1 BASICA MATEMATICA APLICADA 2
I BASICA HERRAMIENTAS DIGITALES | 2
11 BASICA CONTABILIDAD FINANCIERA 4
11 BASICA DERECHO LABORAL Y SOCIETARIO 3
11 BASICA MATEMATICAS FINANCIERAS 4
T BASICA METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 1 2
1 BASICA HERRAMIENTAS DIGITALES 11 2
1 BASICA CONTABILIDAD DE COSTOS 5
111 BASICA DERECHO MERCANTILY TRIBUTARIO 3
1T BASICA ESTADISTICA 1 3
111 BASICA ETICA Y VALORES 2
111 BASICA HERRAMIENTAS DIGITALES 111 2
v PROFESIONAL ADMINISTRACION DE OPERACIONES 3
IV PROFESIONAL ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO 3
v PROFESIONAL ESTADISTICA 2 3
v PROFESIONAL MICROECONOMIA 3
v PROFESIONAL SISTEMAS DE INFORMACION GERENCIAL 3
v PROFESIONAL MACROECONOMIA 3
\'4 PROFESIONAL ADMINISTRACION FINANCIERA I 6
\' PROFESIONAL ADMINISTRACION DE LA CALIDAD 3
v PROFESIONAL METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 11 3
Vi PROFESIONAL FINANZAS CORPORATIVAS 4
Vi PROFESIONAL FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 2
Vi PROFESIONAL INVESTIGACION DE MERCADOS 2
Vi PROFESIONAL NEGOCIACION Y SOLUCION DE CONFLICTOS 2
VI PROFESIONAL NEGOCIOS INTERNACIONALES 3
VIl PROFESIONAL ADMINISTRACION DEL MARKETING 2
Vil PROFESIONAL PRESUPUESTO 2
Vil PROFESIONAL ADMINISTRACION DE VENTAS 2
Vil PROFESIONAL BANCA Y SEGURO 2
VIl PROFESIONAL EMPRENDIMIENTO E INNOVACION 2
VI PROFESIONAL ADMINISTRACION PUBLICA 2
VIl PROFESIONAL MERCADO DE VALORES 2
VI PROFESIONAL AUDITORIA FINANCIERA 4
VIl PROFESIONAL EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL 4
VI PROFESIONAL ELABORACION DE PROYECTOS 3
X PROFESIONAL PLANEACION ESTRATEGICA 4
X PROFESIONAL ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION 3
X PROFESIONAL DESARROLLO LOCAL 3

Nota: para el presente no se ha considerado Desarrollo de Programa de Servicio Comunitario, Practicas Pre

Profesionales y Trabajo de titulacidn.
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Enfoques y ejes transversales:

= Enfoques pedagdgicos aplicados

La formacién de profesionales en la carrera de Administracion de Empresas requiere la aplicaciéon de

enfoques pedagdgicos que promuevan el desarrollo de competencias claves en liderazgo, toma de

decisiones, resolucién de problemas y gestion estratégica. A continuacién, se describen los principales

enfoques pedagdgicos utilizados en esta carrera:

= Estudios de casos:

Considerada como una herramienta de investigacién que permite el andlisis de temas actuales,
permitiendo a los estudiantes utilizar métodos cuantitativos y cualitativos para la obtencion de
informacién a fin de generar nuevos conocimientos.

= Aprendizaje cooperativo:

Es un proceso de aprendizaje en equipo, en la que prevalece el compafierismo a fin de alcanzar
la meta propuesta. Se caracteriza por ser interactivo, contribuyendo a la investigacién, analisis

y soluciones de problemas.

= Aprendizaje basado proyectos.

Los proyectos en su esencia describen un modo determinado de algo que se pretende hacery
un conjunto de medios necesarios para poder lograrlo. Como administradores esta
metodologia de aprendizaje se vuelve altamente efectiva integrando al futuro profesional a
una propuesta de desarrollo que le permitird aprender haciendo y aprender integrandose en
su contexto.

= Aprendizaje basado en problemas:

Este método de aprendizaje permitira a los estudiantes investigar, comprender y aplicar los
conceptos basicos a problemas reales o ficticios, siendo los estudiantes los protagonistas de
su aprendizaje y de la toma de decisiones.

= Ejes transversales incorporados:

Para incorporar el didlogo de saberes ancestrales, cotidianos y tradicionales, de inclusién,
diversidad y enfoque de género, se ve necesario el uso de las siguientes metodologias
pedagodgicas: En la carrera de la Licenciatura de Administracion de Empresas se incorporaran
metodologias pedagdgicas proactivas y creativas para obtener que los sujetos que aprendan
incorporen criterios de género e interculturalidad en términos de la integracion de saberes,
contextos y culturas en los disefios curriculares, desarrollando sus capacidades intelectuales y
cognoscitivas aportando en forma positiva a la sociedad en aspectos tales como:
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Cuidado, proteccion y preservaciéon del medio ambiente, a través de la
concientizacién del estudiante en construir un mundo ecolégicamente
sustentable.

El enfoque educativo basado en la sociedad del conocimiento; en un mundo
globalizado, donde se requiere profesionales con una proyeccion
internacional, donde se integren los saberes ancestrales.

Inclusién social y diversidad de género, donde los estudiantes se formen en
valores y principios humanisticos que le permitan relacionarse e interactuar sin
discriminacién de ningun tipo, con finalidad de hacer participar a todos los
actores de la sociedad.

Practicas pre profesionales:

Numero de créditos y periodos asignados: 5 créditos — séptimo semestre

Modalidades de practicas (comunitarias, empresariales, etc.):

e Empresariales

e Practicas realizadas en una empresa

¢ Validacién de tu trabajo como priécticas

e Homologacion

e Actividades extracurriculares (auin no definidas en la facultad)

Trabajo de titulacion:

Ndmero de créditos asignados: 5 créditos

Modalidades de trabajo de titulacion (tesis, proyectos, examen
complexivo, etc.):

¢ Andlisis de caso
e Modelos de Negocios
* Proyectos de Investigacion

e Examen complexivo

Actualizacién y revisién de la malla:

= Fecha de la ultima actualizacion curricular: 28-07-2023
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Total de asignaturas 43
Horas de aprendizaje en contacto con el 2 144
Docente S
Horas aprendizaje prdctico 928
experimental
experimenta o 3,072
Horas aprendizaje autdnomas
Horas practicas pre profesionales 240
laborales.. %
Horas prdcticas de servicio comunitario —
Total de horas 6,480
Total de créditos 135

3.6. Analisis/Estudio de Pertinencia de la Carrera.

Desde el punto de vista de las particularidades de la carrera, la carrera de Licenciatura en

Administracién de Empresas aporta a la formacién de talento humano de la siguiente manera:

= Entregar profesionales con formacion cientifica, tecnolégica e investigativa, para
proponer proyectos y planes estratégicos que mejoren la realidad socio
econdmica de los beneficiarios.

= Profesionales con formacidn cientifica, tecnolégica e investigativa para plantear
propuestas y soluciones innovadoras

= Profesionales con formacidn cientifica, tecnolégica e investigativa en el area
administrativa, capaces de identificar las necesidades locales, regionales vy
nacionales, para priorizarlas y a partir de estas realizar propuestas que solucionen
los problemas existentes

= Profesionales emprendedores y creativos, capaces de realizar proyectos para
cubrir con la demanda de atencidén de los estudiantes

= Profesionales en Licenciados en Administracion de Empresas capacitados para
ocupar cargos o puestos de trabajo en Empresas Publicas y privadas.

= Profesionales que fomenten la calidad administrativas en laszonas 8 y 5, mediante
planes de negocios y estratégicos para que las empresas sean competitivas en el
mercado

= Profesionales capacitados en Tecnologias de la informacidon y comunicacién que
participen en redes mundiales de informacidn, para determinar necesidades y

aportar soluciones cientifico-tecnolégicas.
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Pertinencia de la carrera con respecto a la Prospectiva del desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial.

La Carrera de Licenciados en Administracion de Empresas de la Universidad de Guayaquil, a
través de las diferentes posibilidades y necesidades de formacion del talento humano, que
demanda la sociedad como lo indica el Art.107 de la LOES, en la que se establece que el principio
de pertinencia consiste en que “ la educacidn superior responda a las expectativas y necesidades
de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de

III

desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultura
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La Carrera de Licenciatura en Administracion de Empresas ante las diferentes posibilidades y
necesidades de formacién del talento humano, en respuesta al Art.107 de la LOES, asume:
= Desarrollo e implementacion de procesos de capacitacién y servicios integrales
de educacién.
= Formacion de profesionales que categoricen la parte humana fortaleciendo
los principios de valores éticos y morales.
= Contribucién al avance tecnolégico, con la utilizacién de las Nic's.
= Solucién de problematica que impulsen la produccién cognitiva dentro del
ambito empresarial
= Contribuir al mejoramiento continuo de la productividad y competitividad de la

empresa a través del talento humano.

En cuanto a las necesidades de profesionales de la carrera de Licenciados en Administracidon
de Empresas el crecimiento de la demanda laboral anual, serd del 14% en las areas contable y
comercial y ventas, el 13% crecera el drea de mercadeo, el 12% anual crecerd el drea financiera
y de recursos humanos, el drea de produccion se estima crecer en un 10%, el drea de soporte
técnico y el area administrativa crecerd el 9%, y el drea de comprasy transporte y distribucion
se estima que va a crecer en un 8% anual. Las oportunidades de trabajo de los profesionales
de la carrera serdan Muy importantes segln el 43% de los encuestados, asi como los Niveles

de competitividad, en el que coinciden el 57% de los encuestados.

Con respecto a laoportunidad laboral en el medio, las empresas han contratado un 72% de los

profesionales de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil.

Un 60% de las 302 empresas que han contratado talento humano con formacidn académica
en la Universidad de Guayaquil, contestaron que del personal que actualmente labora en la
compafiia entre un 0% y un 25% cumplen con esta caracteristica; un 21% de las empresas
encuestadas indicaron que actualmente corresponden entre el 26% y 50% de su personal. El
12% de las empresas manifiesta que mas de la mitad de su actual personal, dentro de un
rango del 51% al 75% corresponden a recurso humano proveniente de la Universidad de

Guayaquil.
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Adicionalmente las empresas encuestadas confirmaron que el 44% del personal contratado
gue proviene de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil son

hombres y el 56% corresponde a personal femenino.

Como resultado de la encuesta vemos que el area para el que mayormente las empresas han
contratado talento humano de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de
Guayaquil, es el area administrativa; seguida del area contable. Como resultado de la
encuesta a las empresas, la capacidad de aprendery actualizarse alcanzé el mayor porcentaje
de satisfaccidn, esto es un 51%, en relacion a las habilidades del recurso humano proveniente
de la FCA — UG. Seguido muy de cerca por la capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica y por la habilidad para buscar procesar y analizar informacion de fuentes

diversas, con el 48% y 47%, respectivamente.

Por otro lado, las habilidades que se mostraron en los resultados con el menor nivel de
satisfaccién corresponden a la capacidad de comunicacion en un segundo idiomay a la
capacidad de resolver problemas.
Conclusiones
" Los cambios que se estdn dando en nuestro pais sobre la administracién es necesario
la implementacion de carreras acorde a las necesidades de nuestra sociedad esto se
ve reflejado en las encuestas realizadas, a graduados y empleadores
= Se muestra una necesidad de profesionales de la Carrera de Licenciatura en
Administracion de Empresas de acuerdo a lo establecido en el estudio de pertinencia.
" Los empleadores muestran una preocupacién por el poco acercamiento que tiene la
academia con ellos, lo que representa para la Universidad de Guayaquil una

oportunidad de darse a conocer para dar soluciones a las necesidades del mercado.

Los resultados de la encuesta, respecto a las COMPETENCIAS GENERALES del perfil profesional
tanto para los graduados en bachillerato como para los empleadores, mostraron la siguiente
informacién:

Como resultado de la encuesta a las empresas, la capacidad de aprender y actualizarse, alcanzé
el mayor porcentaje de satisfaccién, esto es un 51%, en relacidn a las habilidades del talento
humano proveniente de la FCA — UG. Seguido muy de cerca por la capacidad de aplicar los
conocimientos en la practica y por la habilidad para buscar procesar y analizar informaciéon de

fuentes diversas, con el 48% y 47%, respectivamente.
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3.7.

Por otro lado, las habilidades que se mostraron en los resultados con el menor nivel de
satisfaccién corresponden a la capacidad de comunicacién en un segundo idioma y ala

capacidad de resolver problemas.

Las competencias generales mas significativas que se requieren en el profesional de Licenciados
en Administracion de Empresas son:

= Capacidad para implementar acciones empresariales
= Contribuir a la matriz productiva del pais.

= Disefia planes estratégicos y planes de accién y emprendimiento.

Los resultados de la encuesta, respecto a las COMPETENCIAS ESPECIFICAS del perfil profesional
tanto para los graduados como para los empleadores, mostraron la siguiente informacion:

Las expectativas o requerimientos de las empresas en relacidon a las habilidades del talento
humano proveniente de Ingenieria Comercial de la Facultad de Ciencias Administrativas, han sido
satisfechas. Por ejemplo: para la capacidad de toma de decisiones se observa que el 86% de las
empresas valoran altamente esta habilidad, la misma que ha sido altamente satisfecha de
acuerdo al 88% de las empresas encuestadas; se puede entonces concluir que esta habilidad ha
cumplido con las expectativas de los empleadores., habilidad para resolucién de problemas el
87%, capacidad de negociacidon y participacion 86%, capacidad critica y autocritica 86%,
habilidades para buscar, procesar y analizar informaciéon de fuentes diversas 87%, capacidad de
aprender y actualizarse permanentemente 89%, habilidades en el uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién un 86%, capacidades de comunicacién en un segundo idioma un
79%, capacidad de comunicacidn oral y escrita 87%, responsabilidad social y compromiso
ciudadano 53%, capacidad de aplicar los conocimientos en la practica 87% vy la habilidad de
abstraccion, analisis y sintesis 86%.

Proceso de Evaluacion del Entorno del Aprendizaje de la Carrera.

La calidad en el sistema de educacidn superior ecuatoriana, esta definida como la buisqueda
continua, autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construcciéon colectiva de la
cultura de la calidad, su alcance es mayor al cumplimiento de requisitos legales o técnicos,
reflejdndose en la consistencia de los procesos y servicios, que responden a la sociedad.

El proceso de evaluacion del entorno de aprendizaje en el ambito de la educacién superior
ecuatoriana involucra un diagnéstico interno y externo de carrera, basado en la
autoevaluacién de carreras y su evaluacion externa a través de pares evaluadores que
permitird asegurar a la comunidad en general el cumplimiento de los criterios y estandares
de calidad definidos en los Modelos de Evaluacién del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior - CACES.
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Antes de iniciar con la evaluacion especifica y externa por el CACES, la carrera de Administracion de

Empresas deben aplicar el Modelo genérico para la evaluacion del entorno de aprendizaje de las

carreras de grado (CACES, 2024) el cual estd constituido por: 5 criterios, 8 subcriterios y 31 indicadores,

con sus respectivos estdndares, elementos fundamentales, fuentes de informacién, periodos de
evaluacidn y escalas de valoracion.

Este modelo se concibe como un instrumento de evaluacién de alcance nacional, cuyo fin es establecer

los criterios y estdndares de calidad que las carreras de grado deberdn alcanzar para ser acreditadas,
considerando que el objetivo primordial es la calidad y no la acreditacion.

A manera de resumen el Modelo genérico para la evaluacién del entorno de aprendizaje delas carreras de grado
(CACES, 2024) contempla:

Nota: Tomado de la pagina 23 del Modelo genérico para la evaluacién del entorno de
aprendizaje de carreras de grado (CACES, 2024)
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3.8. Diagnéstico Estratégico de la Carrera.

En el transcurso de los ultimos afios, la Carrera de Administracion de Empresas ha mostrado un
crecimiento significativo. Este crecimiento ha llevado a un aumento en la complejidad de las variables
curriculares, lo que requiere una mirada mas analitica y objetiva para garantizar la calidad del programa
educativo.

Por lo que, se realiza el siguiente diagndstico, con base a un analisis interno y externo:

e El andlisis interno: la carrera de Administracion de Empresas cuenta con un cuerpo docente
calificado, con experiencia profesional y académica. Existen programas de capacitacion para los
profesores. La facultad tiene acceso a tecnologia moderna, laboratorios de computacién,
bibliotecas y otras herramientas necesarias para el aprendizaje efectivo. El plan de estudios estd
alineado con las necesidades del mercado laboral, el cual es flexible y adaptable a las tendencias
actuales en administraciéon de empresas, como la digitalizacién y la sostenibilidad.

e El anadlisis externo: actualmente hay una demanda creciente de profesionales en administracion
de empresas en el entorno local, regional o global. Existen tendencias emergentes, como la
transformacién digital, la sostenibilidad, la gestién de la innovacién, que la carrera pueda
incorporar en su curriculo. Se pueden establecer alianzas con otras universidades, instituciones o
empresas para fortalecer la oferta académica o de investigacion.

3.9. Analisis F.O0.D.A de la Carrera.

El andlisis FODA en la carrera de Administracion de Empresas se realiza identificando Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas del entorno educativo y laboral. Para las fortalezas, se
examinan los recursos académicos, el prestigio de la institucién, y las habilidades desarrolladas en
liderazgo, estrategia y finanzas. En las debilidades, se consideran aspectos como brechas en
habilidades tecnoldgicas o falta de practicas actualizadas. Las oportunidades incluyen el
crecimiento de sectores emergentes, globalizacidny la altademanda de administradores. En cuanto
alasamenazas, se analizan factores como la competencia en el mercado laboral y laautomatizacién
de ciertos roles administrativos.

Este analisis permite ajustar el curriculo y estrategias educativas para potenciar la empleabilidad y

adaptacion de los egresados.
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Fortalezas:

1. Conocimiento en gestién de recursos y optimizacion de procesos. (Eje Estratégico: Gestidn
Institucional)

2. Formacién en responsabilidad social y ética empresarial. (Eje Estratégico: Academia)

3. Amplias oportunidades de empleo en el sector publico y privado. (Eje Estratégico: Vinculacién con la
Sociedad y Bienestar Estudiantil)

4. Desarrollo de habilidades analiticas y de resolucién de problemas. (Eje Estratégico: Investigacion)

5. Oportunidad de networking con profesionales y empresas durante la carrera. (Eje Estratégico:
Vinculacién con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)

Debilidades:

1. Alta competencia en el mercado laboral debido a la gran cantidad de egresados. (Eje Estratégico:
Vinculacién con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)

2. Necesidad constante de actualizacidn frente a cambios tecnoldgicos y empresariales. (Eje
Estratégico: Gestion Institucional)

3. Posible enfoque excesivo en teoria con menor practica empresarial real. (Eje Estratégico: Academia)
4. Dependencia de la situacién econdmica del pais para oportunidades laborales. (Eje Estratégico:
Vinculacién con la Sociedad)

5. Desafios en la aplicacién de conocimientos tedricos a problemas reales. (Eje: Investigacién)
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Oportunidades

1. Posibilidades de especializacién en dreas como administracién, finanzas, marketing, talento
humano y mas. (Eje Estratégico: Academia)

2. Avances tecnoldgicos que facilitan la creacidén de nuevos modelos de negocio. (Eje Estratégico:
Investigacion)

3. Mayor énfasis en la sostenibilidad empresarial, creando nuevas oportunidades laborales. (Eje
Estratégico: Vinculacidn con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)

4. Crecimiento de startups y pymes que demandan administracion eficaz. (Eje Estratégico:

Gestion Institucional)

Amenazas

1. Automatizacién y digitalizacidon que podrian reducir ciertos roles administrativos. (Eje
Estratégico: Investigacion)

2. Cambios en politicas gubernamentales que afecten el entorno empresarial. (Eje Estratégico:
Gestion Institucional)

3. Competencia con egresados de otras carreras con habilidades tecnoldgicas avanzadas. (Eje
Estratégico: Academia)

4. Saturacion del mercado laboral, dificultando la insercion profesional. (Eje Estratégico:
Vinculacién con la Sociedad y Bienestar Estudiantil)

5. Crecimiento de modalidades educativas no presenciales que podrian diluir la calidad

de la formacioén. (Eje Estratégico: Gestion Institucional)
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4. PLAN ESTRATEGICO DE LA CARRERA.
z < FORMULAO . METAS .
No EJE ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO OPERATIVO ESTRATEGIA INDICADOR METODO DE CALCULO LINEA BASE Afo 1 Afo2 ARo3 MEDIOS DE VERIFICACION
(total de estudiantes
matriculados en primer nivel
de una cohorte definida, que
concluyeron el proyecto de
Coordinacién de Formacién Tasa de titulacion o aprobaron el
P Fortalecer las . .. .
Académica: Incrementar el conseierias titulacion de examen complexivo en Noémina de estudiantes seetin
porcentaje de titulados conse . grado de la un plazo menor o igual 64.75% 3.40% 3.40% 3.40% ~ g
. S académicas y tutorias A . el afio de la cohorte
mediante el fortalecimiento dagboi Universidad al plazo normativo
de las tutorias de titulacion. pedagogicas. de Guayaquil definido/total de
estudiantes matriculados
en
primer nivel de wuna
cohorte
Numero de
estudiantes matriculados
Fortalecer el sistema que iniciaron el primer
educativo de la carrera de nivel en carreras de tercer
Licenciatura en nivel de grado en el afio t-1,
Administracion de empresas tanto en el primero como en
a través de la optima el segundo periodo
1 Academia articulacion de sus areas: Coordinacion de Formacién académico ordinario del
Nivelacion, Curricular, Académica afio t- 1, y que se
P - Fortalecer las Tasa de . .
Practicas Pre-profesionales, Incrementar la tasa de conscierias retencién de mantienen matriculados en Némina de estudiantes por
Integracion Curricular y retencion estudiantil mediante conse) . la universidad enel afio t 76.63% 0.33% 0.33% 0.33% p
i L L académicas y tutorias grado de la . semestre.
Gestion de Personal el fortalecimiento consejerias davooi / ntmero total de
Académico. académicas y tutorias pedagogicas. carrera estudiantes matriculados
pedagogicas. que iniciaron el primer
nivel en carreras de tercer
nivel de grado en el afio t-1,
tanto en el primero como
en el segundo periodo
académico ordinario del afio
t-1)
*100”
Coordinacion de Gestion Realizar firmas de
de Personal Académico convenios con
Incrementar la calidad del universidades Porcentaje e de (numero de docentes con Reporte de docentes con
sistema formativo e inclusivo internacionales para Docentes con PhD/ Numero total de 8.62% 2.00% 2.00% 2.00% PhD. planificados por
de docentes para que ayudar a los docentes PhD Docentes) *100 periodos académicos
propicien el desarrollo de la a realizar su
Universidad de Guayaquil. doctorado.
Consolidar un ecosistema Coordinacién de LISTADO DE DOCENTES
de ciencia, tecnologia, Investigacion: Articular Fomentar CON CARGA HORARIA
innovacion y estructuras que propicien el los proyectos de DE INVESTIGACION Y
emprendimiento como eje fortalecimiento del investigacion como Nitmeros de Sumatoria de nimero de QUE ESTEN
transversal de los campos ecosistema motor docentes Docentes investigadores ACREDITADAS EN EL
L de conocimiento que de ciencia, tecnologia, principal para . - . SISTEMA DE REGISTRO,
2 Investigacion . . . . . investigadores acreditados en Senescyt que 9 12 15 18 -
garantice la generacion, innovacion y impulsar el - . ACREDITACION Y
. : . A . acreditados en labora en la Universidad de .
proteccion y transferencia | emprendimiento a través de la crecimiento Senescyt Guayaquil CATEGORIZACION DE
de la produccion cientifica ejecucion de los procesos y econdémicoy : INVESTIGADORES
institucional, contribuyendo subprocesos de cultura propiciar su NACIONALES Y
al bienestar y desarrollo de cientifica, generacion, desarrollo. EXTRANJEROS DE
la sociedad. proteccion, transferencia y SENESCYT
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gestion del conocimiento, Fomentar
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mvcst;gacnon,. ?cntros de Dcsz;rrollo e ) n}ot(ir NLllmcrf) e Sumatoria de nimero de DE PRODUCCION
ooy e | T | b | pseiies | 6|2 [0 | s
> L S . publicadas. CONVOCATORIA
y emprendimiento. crecimiento publicadas
economico y
propiciar su
desarrollo.
Consolidar un ecosistema de Fomentar
ciencia, tecnologia, innovacion los proyectos de
y emprendimiento como eje investigacion como
transversal de los campos de motor Nimero de INFORME DE PROYECTOS
conocimiento que garantice la principal para rovectos de Sumatoria de nimero de 4 0 1 1 ACEPTADOS POR CONVOCATORIA
Investigacion generacion, proteccion y impulsar el i[rjlvc};ti acion proyectos de investigacion
2 transferencia de la produccion crecimiento & :
cientifica institucional, economico y
contribuyendo propiciar su
al bienestar y desarrollo de la desarrollo.
sociedad Coordinacién de Namero de
Internacionalizacién: Incrementar la Generar y convenios Numero de convenios CONVENIO DE BECAS
presencia de la UG en el ambito mantener acuerdos de | nacionales e nacionales e internacionales 1 0 0 1 DOCTORALES O
académico internacional a través de la cooperacion a través internacionales suscritos. POSTDOCTORALES
participacion de sus docentes, de adhesion a suscritos
investigadores y estudiantes en redes, suscripcion
P e on | e cmenin v | e | sumora s nimer conveios pEarcas bE
. . . . - de Docentes MOVILIDAD ACADEMICOS
organismos de relevancia internacional. con organismos realizan - - 2 2 0 0
. L que realizaron movilidad SUSCRITOS
nacionales e movilidad o
. . - académica.
internacionales académica
C‘i;ﬁﬂ;?;‘;dc LISTADO DE PROYECTOS DE
Nutmero dc‘ Sumatoria de proyectos de VINCULACION CON LA S OCIEDAD
proyectos de vinculacion con la sociedad 2 2 0 0 APROBAECO)EAIE)&%E]{S RGANO
vinculacion con aprobados.
la sociedad
aprobados.
MATRICES MONITOREO
SEMESTRALES REPORTADAS POR
LAS UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LOS
- PROYECTOS DE VINCULACION
) Gcncracmr} q:: CON
Vinculacion: Desarrollar programas y atligszgsdiszzl;iiﬁfossa LA SOCIEDAD DETALLANDO EL
Generar transferencia de ¥ de vinculacié 1 d - Coordinacion de NUMERO DE BENEFICIARIOS
conocimiento mediante la proyectos de vinculacion con la 06 Cooperacion Vinculacion: REPORTADAS POR LAS UNIDADES
. . vinculacion con pertinencia, sociedad allmeados 2 l 08 9bj §t1vos 1mcrmsmu?10nal Numero de Sumatoria de beneficiarios ACADEMICAS Y
Vinculacién calidad e impacto de los globalcs,_nacmnalcs C 1nstl.tuclonalcs ,CO[.I Organismos personas de los proyectos de ADMINISTRATIVAS DE LOS
con la procesos sustantivos, en aras que cqntrlbuyar} almejoramiento dela | pblicos, P rlvad(?s_y beneficiadas a vinculacion de los 100 300 300 300 PROYECTOS DE VINCULACION
Sociedad y . calidad de vida de las personas. de la sociedad civil A
Bienestar del desarrollo rcg_lonal' y los e permitan la través de aprobados. CON
S alcances de la Universidad de que pen proyectos de LA SOCIEDAD
estudiantil Guayaquil ejecucion de los vinculacién, DETALLANDO EL NUMERO
_ proyectos de DE BENEFICIARIOS
vinculacién con la
sociedad
Numero de Sumatoria de niimero de REGISTRO DE EVENTOS
‘o e ARTISTICOS Y CULTURALES
eventos artisticos eventos artisticos y 1 0 1 1 REALIZADOS
y culturales culturales.
Porcentaje de (numero de estudiantes que
estudiantes que asistan o participen en los 66.00 100 350 350 REPORTES DE ACTIVIDADES,

asistan

planes
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1ntcr1nst1tu;10nal Social.
Generar transferencia de Vinculacion: Desarrollar ; con organismos Es la division entre el
Vinculacion con la conocimiento mediante la programas y proyectos de P Ubhco_s’ P rwa_d(_)s y de numero de graduados
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Gestion Institucional Fortalecer las capacidades | continua de los estandares
Institucionales. de evaluacion mediante el
Plan de Aseguramiento de
la Calidad
Ejecucion Plan de Plan de mejora | Sumatoria de Plan de mejoras
mejoras ejecutado
o 1 1 1




PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA Versién: 1.0
GUAYABUIL LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS Pagina 37 de 41

w FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

4.1. Objetivos Estratégicos de Carrera.

Describe los resultados que la Carrera desea alcanzar en un tiempo determinado, hacia dénde deben dirigirse
los esfuerzos y recursos. Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben responder al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil.

Los Objetivos Estratégicos de la Carrera deben ser un desglose de la visién, guardar consistencia con la misién
y deben considerar el analisis FODA. Ademas, deben cumplir ciertas caracteristicas como estar claramente
definidos, ser medibles, realistas y coherentes. Las Carreras deben formular sus Objetivos Estratégicos
directamente alineados al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil, y en
funcion de sus competencias.

Para redactar los OEC se debe considerar que éstos siempre se formulan en infinitivo; se recomienda utilizar

»nou

los verbos: “incrementar”, “reducir” o mantener, en los casos que asi lo ameriten.

Ejemplo:

4.2. Objetivos Operativos de Carrera.
Los Objetivos Operativos de la Carrera son objetivos a corto plazo o finitos estructurados para acercar a la
Carrera a la consecucion de sus Objetivos Estratégicos de Carrera. Cada Objetivo Operativo de Carrera aborda
un aspecto de la actividad de la empresa e implementa algin tipo de cambio que mejora directa o
indirectamente la posicion de la Carrera.

Deben ser alcanzables y especificos para que puedan proporcionar una orientacidon clara para el
funcionamiento diario de determinadas operaciones.

Puedes formular estos objetivos mediante verbos de accion:
e Si son una fuente de presidn, la formulacion se basara en verbos como: evitar, limitar, reducir,
minimizar;
e Sison oportunidades, la formulacidn se basara en verbos como: mantener, fomentar, apoyar;
e Siestan profundamente vinculados a la gobernanza con las partes interesadas, se utilizaran verbos
como: comprometerse, iniciar, apoyar, organizar;

e Si ponen de manifiesto una falta de conocimientos, se formularan en torno a verbos

20
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como: mejorar, desarrollar, completar (conocimientos sobre tal o cual cuestién).
Se debera establecer un Objetivo Operativo de Carrera para cada Indicador.

Ejemplo:

4.3. Estrategias.
Es el conjunto de actividades que identifican un cambio y definen un camino (una ruta) para alcanzarlo. Se

gestiona para que la Carrera se transforme en funcién de lograr las metas planteadas; y tiene flexibilidad, se

adapta para asegurar el logro de las metas.

Ejemplo:

4.4. Formulacion de Indicadores.
Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando su

seguimiento. El indicador es un instrumento que permite la obtencién de resultados facilitando el seguimiento
a través de mediciones sucesivas y que, en contraste con las metas establecidas, se podra verificar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la carrera.

La redaccidn del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida + Sujeto + Atributo.

e Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresidon que permitira la operatividad y
la determinacidn de las magnitudes de medicion del indicador.

e Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicidn.

e Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que seran medidos sobre el sujeto. Cada aspecto o
caracteristica que se identifique como atributo debera ser definido o conceptualizado de manera
operativa para evitar errores o dificultades en la medicién y distorsiones en la interpretacion de
resultados.

Estos tres elementos son bdsicos para la formulacién del enunciado del indicador ya que, a través de

una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se mide y cémo se mide.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Ejemplo:

Férmula o método de cdlculo.

Detallar los procedimientos utilizados en la produccién del indicador especificAndose las
variables de medicién que componen el mismo. Se especificard la férmula matematica de
calcular el indicador.

La férmula de indicador debe contener el nombre corto del indicador y la expresién matematica
para el calculo del mismo, especificando las variables que la componen.

Ejemplo:

Linea base.

La linea de base de un indicador es el dato o informacién que se obtiene como resultado de un estudio
previo, el cual constituye el punto de partida para las mediciones sucesivas que se realicen con el
indicador; es la base de referencia inicial que se establece antes de comenzar a medir y monitorear el
indicador en cuestién. Sirve como un punto de partida que representa el nivel o estado inicial de la
métrica que se estd evaluando. Esta linea base es esencial para proporcionar un marco de comparacién
con las mediciones futuras, permitiendo evaluar el progreso y el desempefio a lo largo del tiempo. Al
comparar las mediciones posteriores con la linea base, se puede determinar si ha habido mejoras,
estancamiento o incluso empeoramiento en el desempefio del indicador, lo que ayuda a tomar
decisiones informadas y a ajustar estrategias segln sea necesario para alcanzar los objetivos
establecidos.

Meta.

La meta es la cuantificacidon de lo que se pretende lograr en un determinado periodo, en funcién del
indicador seleccionado, debe considerar la misma unidad de medida del indicador y que se sean factibles
de ser alcanzadas dentro del periodo del Plan Estratégico de la Carrera.

Medios de verificacion.

Especificar el nombre de la fuente que origina el dato para la medicidn del indicador y la Entidad que
genera esta fuente. La fuente puede ser encuesta, censo, registro administrativo u otro (directorios,
expedientes, reportes, casos de estudio, etc.).

Ejemplo:
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5. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO DE CARRERA.

El Plan Estratégico de la Carrera, es un documento de planificacién que contiene elementos orientadores y
objetivos estratégicos, los cuales se enfocan en los ejes de la Educacidn Superior que son, Academia,
Investigacidn, Vinculacidn con la Sociedad, Bienestar Estudiantil y Gestidon Institucional.

El Seguimiento al Plan Estratégico de la Carrera se hard mediante hojas de cdlculo configuradas por parte
de la Direccion de Seguimiento y Gestién de la Informacién. El instrumento que se aplicard mostrara la
semaforizacién del avance de los indicadores propuestos y sus resultados alcanzados. Para el Seguimiento
y Control, los Directores de carrera, deberan registrar en la matriz, el porcentaje de cumplimiento de los
indicadores programados para cada ciclo académico y evaluar si la fuente de informacién aporta y es
concordante con el plan propuesto.

Es importante que los seguimientos sean tratados en Consejo de Facultad para asegurar el cumplimiento
del Plan Estratégico de Carrera, evaluar los resultados, fuentes de informacién y ajustar el plan de
considerarse pertinente.

5.1 Lineamientos.

Los Directores de carrera o Subdecanos (Unidades con una sola carrera), deberan remitir al inicio del ciclo
posterior al ejecutado a la Direccién de Seguimiento y Gestidn de la Informacion, la matriz de seguimiento
al Plan Estratégico de la Carrera con el informe ejecutivo del periodo que corresponda. Asi mismo, tomara
en consideracion lo siguiente:

A. Registrar informacién de los programas, proyectos y actividades de la Carrera, duracién y fecha
programada de inicio y fin para su ejecucién.

B. Seleccionar el indicador por cada Resultado, Estrategia y Objetivo Estratégico de Carrera
establecido para el efecto.

C. Visualizar el valor de la linea base de manera automatica determinada para el indicador por el
periodo de evaluacién de la ejecucién del P.E.C.

D. Visualizar el valor de la meta de manera automatica determinada para el indicador por el periodo
de evaluacién de la ejecucion del PEC.

E. Registrar el valor segin corresponda de la meta real alcanzada en el periodo semestral del afio de
evaluacién correspondiente.

F. Visualizar el valor de la meta acumulada calculada de manera automatica resultante de la sumatoria

de valor de la Linea base mas el valor de la meta alcanzada registrada en la matriz de seguimiento

del P.E.C.

Registrar los documentos que evidencian el cumplimiento de la meta alcanzada.

H. Registrar alguna observacidn pertinente y Util para considerar en la evaluacién del P.E.C.

o
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
6.1 Conclusiones.

Se debe establecer conclusiones alineados a los objetivos planteados en el punto 1.
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